
　単位：円

1 Ⅰ一般正味財産増減の部

2 １．経常増減の部

3 (1)経常収益

4 56,862,295 56,406,734 455,561

5 特定資産受取利息 50,462,035 50,825,994 △ 363,959

6 特定資産受取配当金 6,400,260 5,580,740 819,520

7 69,563,258 71,521,283 △ 1,958,025

8 統 計 事 業 収 益 69,563,258 71,521,283 △ 1,958,025 アマゾン・直販売上減

9 36,220,000 34,930,000 1,290,000

10 法 人 寄 付 金 36,220,000 34,930,000 1,290,000 出向者増

11 47,520 70,953 △ 23,433

12 受 取 利 息 0 0 0

13 雑 収 益 47,520 70,953 △ 23,433

14 162,693,073 162,928,970 △ 235,897

15 (2)経常費用

16 期 首 棚 卸 図 書 25,024,674 20,421,051 4,603,623 前年度制作原価上昇

17 期 首 棚 卸 刊 行 物 277 1,055 △ 778

18 期 末 棚 卸 図 書 △ 25,888,136 △ 25,024,674 △ 863,462

19 期 末 棚 卸 刊 行 物 △ 185 △ 277 92

20 役 員 報 酬 9,440,000 9,300,000 140,000

21 給 与 手 当 54,266,080 52,155,490 2,110,590 育休より復帰他

22 賞与引当金繰入額 3,100,885 2,848,306 252,579

23 退 職 給 付 費 用 3,003,383 7,786,000 △ 4,782,617 規程による

24 役員退職慰労費用 150,000 1,050,000 △ 900,000

25 福 利 厚 生 費 7,992,430 7,735,699 256,731

26 会 議 費 994,234 979,379 14,855

27 旅 費 交 通 費 3,241,048 2,963,928 277,120

28 通 信 運 搬 費 1,734,534 1,557,308 177,226

29 減 価 償 却 費 225,733 86,400 139,333

30 消 耗 什 器 備 品 費 3,596,192 2,690,525 905,667

31 消 耗 品 費 683,166 469,384 213,782

32 印 刷 製 本 費 28,848,588 28,177,004 671,584

33 研 究 調 査 費 1,269,439 1,003,440 265,999

特 定 資 産 運 用 益

事 業 収 益

受 取 寄 付 金

雑 収 益

経 常 収 益 計
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　単位：円

34 普 及 促 進 費 10,950,433 14,006,168 △ 3,055,735 広告費削減効果

35 管 理 委 託 費 7,730,734 8,378,254 △ 647,520

36 賃 借 料 18,718,651 18,718,644 7

37 諸 謝 金 20,000 20,000 0

38 租 税 公 課 1,258,950 953,350 305,600

39 奨 学 金 4,800,000 4,800,000 0

40 報 奨 金 等 4,797,879 5,487,768 △ 689,889

41 雑 費 2,156,174 6,310,092 △ 4,153,918 前年度リノベーション
実施

42 168,115,163 172,874,294 △ 4,759,131

43 △ 5,422,090 △ 9,945,324 4,523,234

44 67,722,226 △ 120,585,418 188,307,644

45
評
価
評 価 損 益 等 計 67,722,226 △ 120,585,418 188,307,644

46 62,300,136 △ 130,530,742 192,830,878

47 ２．経常外増減の部

48 (1)経常外収益

49 0 0 0

50 (2)経常外費用

51 そ の 他 除 却 損 0 531,513 △ 531,513

52 雑 損 失 0 0 0

53 0 531,513 △ 531,513

54 0 △ 531,513 531,513

55 0 0 0

56 公 益 共 通 0 15,000,000 △ 15,000,000

57 そ の 他 会 計 0 △ 5,000,000 5,000,000

58 法 人 会 計 0 △ 10,000,000 10,000,000

59 62,300,136 △ 131,062,255 193,362,391

60 2,916,430,719 3,047,492,974 △ 131,062,255

61 2,978,730,855 2,916,430,719 62,300,136

62 Ⅱ指定正味財産増減の部

63 0 0 0

64 4,000,000 4,000,000 0

65 4,000,000 4,000,000 0

66 2,982,730,855 2,920,430,719 62,300,136Ⅲ正味財産期末残高

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

他 会 計 振 替 額

当年度 前年度 増減 備考

経 常 費 用 計

評価損益等調整前
当期経常増減額

科　　目

特定資産評価損益等

当 期 経 常 増 減 額

経 常 外 収 益 計

経 常 外 費 用 計

当期経常外増減額
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